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« A Estratégia Corporativa € o plano de alto nivel que define
0s objetivos de longo prazo de uma organizagao e como
ela alocara recursos para alcanca-los, alinhando visao,
missao e capacidades com as demandas do mercado.

 De acordo com estudos da Gartner, 70% das iniciativas de
transformacao falham por falta de alinhamento estrategico
— requisitos que nao batem com a estratégia
— silos entre equipes

— tecnologias obsoletas
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Arquitetura Corporativa

Situacdo Atual Visao
Estratégica

Arquitetura Atual Road Arquitetura Alvo
(As-Is) oaamap (To-Be)
Portfélio de Projetos / Produtos



Arquitetura
de Sistemas
(o}
Informacgao

Arquiteturas

Arquitetura de Negocio
(Estrategica)

Arquitetura de Negocio
(Operacional)

Arquitetura de Arquitetura de
Aplicacoes Dados

Arquitetura de Tecnologia
(Infra de TI)

M}GNQSIS THE Ope 772 Group

=" Knowledge Solutions

Arquitetura
de Negocio

Arquitetura
Corporativa

Arquitetura
de Tl

TOGAF®



“Palavras-chave” da Arquitetura
Corporativa

» Visao Estrategica de Negdcio
« Clareza / Visao Holistica

 Rastreabilidade
— Analise de Impacto
— Analise de Risco

* Integracao
 Reuso
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Business Model Canvas (x 1)
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Mapa Estratégico — Balanced Scorecard (x1)
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Descricao de Meta Estratégica (x N)
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Value Streams Map (x 1)
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Value Streams x Business Capabilities
+ Mapa de Calor

Define
Position

Program Mgmt.

Program/Human
Resource Matching

HR Mgmt.

Policy Mgmt.
Policy Dissemination

MkGNQSls

Knawledge Solu

Communicate Assess Interview Onboard
Position Responses Candidates Employee
HR Mgmt. HR Mgmt. HR Mgmt. HR Mgmt.
Demand Mgmt. Demand Mgmt.
- Asset Mgmt.
Asset Allocation |
Finance Mgmt.
Agreement Mgmt.
b’ Agreement Structuring| Facilities Mgmt.
Space Allocation |
Security Mgmt.
Employee Background
and ID
Information Mgmt.
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Capability Map (x 1)
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Aspecto
Foco
Escopo

Objetivo
Ferramentas

Stakeholders

Horizonte Temporal

v
_ .'_jr

Analise de Negébcios

Tatico, orientado a
projetos / produtos

Detalhado, operacional

Resolver problemas,
entregar solugoes

BPMN, UML, Excel,
Power Bl

Operacionais (usuarios
finais, gerentes)

Curto/médio prazo
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Arquitetura de Negocio

Estratégico,
organizacional

Holistico, visao macro

Alinhar estratégia e
execucao

ArchiMate, TOGAF,
mapas de capacidades

Estratégicos (executivos,
diretores)

Longo prazo

TOGAF®



Como tornar-se um Arquiteto de
Negocio

« Capacitacao e Habilidades
« Estrategia de Negocio

« Arquitetura Corporativa

« Soft Skills

» Certificacado em TOGAF
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Dever de Casa

« Estrategia

— Quem cuida em minhas empresa?

— Como é documentada e comunicada?
* Arquitetura

— Minha empresa tem Arquitetura Corporativa?
e TI?
» Negocio?
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Apresentacao

Atila Belloquim

Bacharel em Ciéncia da Computacgao (IME-USP)

Mestre em Administracédo (FEA-USP)

Diretor da Gnosis — IT Knowledge Solutions

Primeiro profissional TOGAF 9 Certified no Brasil

Criador do primeiro curso de Arquitetura Corporativa no Brasil (2009)
Criador do primeiro curso de Arquitetura de Negécio no Brasil (2020)

e-mail: atila@arquiteturacorporativa.com.br
Linkedin: https://www.linkedin.com/in/atilabelloquim/
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ESTRATEGIA
NEGOCIO PROJETOS
ESTRUTURA PROCESSOS PRODUTOS GEOGRAFIA
RECURSOS
COMPETENCIAS TECNOLOGIA OPERACIONAL INSTALACOES TECNOLOGIA DA INFORMACAO

|CONHECIMENTOS / HABILIDADES / ATITUDES)
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Antes de Terminar!

s
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Presente!
https://arquiteturacorporativa.com.br/presente

Verifique se vocé chegou na pagina “Obrigado!”
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